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Knin, kolovoz 2025.
Ur.br.: 222/1-25

Drustvo Cistoéa i zelenilo d.o.0. izradilo je ovaj strate$ki plan za razdoblje od tri
godine sa ciliem definiranja jasnih smjernica razvoja Drustva, a koje ukljuéuju strategke
cilieve i aktivnosti koje se planiraju realizirati da bi se unaprijedilo poslovanje Drustva i
osiguralo da svi ¢lanovi Drutva rade na ostvarivanju istih ciljeva.

Kroz izradu strateS8kog plana Drustvo je odredilo svoje strateSko usmjerenje u
srednjoro€nom razdoblju nastojeéi zadovoljiti brojne zahtjeve | izazove koji proizlaze iz
okruZenja i same organizacije.

Svrha izrade ovog plana je da se na sistematiéan naéin odrede aktivnosti za
sliedece tri godine i da se te aktivnosti podjele, odnosno da se zaduze odgovorne
osobe za izvrSenje planiranih aktivnosti sa definiranim vremenskim okvirom i cilievima
koji se Zele postiéi.

Ovaj dokument je jedan od instrumenata za pobolj$anje poslovanja Drustva
Cistoéa i zelenilo d.o.o. (u daljnjem tekstu: Drustvo). PoboljSanje poslovanja
podrazumijeva poslovanje na ekonomsko odrZivoj osnovi. Ovaj cilj je moguée postiéi
sistematiCnim planiranjem i izvr§avanjem definiranih aktivnosti u skladu sa strateskim
planom.

Polazni temelj strateskog planiranja Drustva najprije obuhvaéa odredivanje misije
i vizije, pa zatim opéih, a nadalje i specifiénih cilieva. Definiranje navedenih vrsta ciljeva
se temelji na analizama internog i eksternog okruZenja Drustva. U pripremi strateSkog
planiranja Drustva radi se o: financijskoj analizi za prethodne dvije godine, analizi
ljudskih resursa, te SWOT analizi kao zaklju€noj analizi u strateskom planiranju.

Kroz identifikaciju vremenskog razdoblja, u ovom slu€aju radi se o predvidenom
periodu od 2025. do 2027. godine, a pregledom navedenih temelja za odluéivanje i
strateSko planiranje moZemo utvrditi da postoje dva opca cilja koje je potrebno ostvariti
kroz odredeni broj specifiénih cilieva u navedenom razdoblju. Na kraju se utvrduju
odredeni parametri, odnosno radnje, kao i izvjestajni obrasci prema kojima ée se pratiti
evaluacija provedbe strateskog plana.

(Tel: 022/668-169 (XFax 022/668-160



: CISTOCA | ZELENILO d.o.0. (Tel: 022/668-169 CFax 022/668-160
: Web: www.ciz.hr
IBAN: HR6324020061100736852

| Trg Oluje 5. kolovoza 1995. godine. Kbr. 9. SWIFT/BIC: ESBCHR22
- MB: 02905043

.~ 22300 Knin OIB: 46163832762

1. UVODNO O DRUSTVU

Drustvo Cistoéa i zelenilo d.o.o. organizirana je kao drustvo s ograniéenom
odgovorno$céu za komunalne djelatnosti u stopostotnom vlasnistvu Grada Knina.

Drustvo pod ovim nazivom posluje od poCetka 2013. godine, nakon odvajanja od
drutva Komunalno poduzeée d.o.o.

Tablica 1. Opéi podaci drustva

Trg Oluje 5.kolovoza 1995 br. 9, Knin
Grad Knin

Ivan Mesic¢, ¢&lan uprave, direktor-zastupa Drustvo
pojedinacno i samostalno

07.01.2013. (Tt-13/9-2, uskladeno sa Zakonom o trgovackim
drustvima)

186.873,71 EUR

38.11

2905043

110030889

46163823762

HR6324020061100736852 otvoren kod
Erste&Steiermarkische bank d.d.

www.ciz.hr

info@ciz.hr

+385 22 668-161
 +385 22 668-160
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Glavna djelatnost Drustva je - Sakupljanje neopasnog otpada (Sifra po NKD
3811). Prema izvatku iz registra Trgovagkog suda Drudtvo moze obavljati sliedece
djelatnosti:

* Odrzavanije Cistoée

*

Odlaganje komunalnog otpada
* Skupljanje i odlaganje tehnoloskog otpada

Javna rasvjeta

Usluge projektiranja i zastite hortikulturnih povrgina

Izvodenje hortikulturnih radova

Upravljanje i odrzavanje parkirali§ta

Upravljanje grobljem

Odrzavanje groblja i krematorija i prijevoz pokojnika

Izrada vijenaca

Ugradnja, odrZavanje i popravka plinskih instalacija i plinskih uredaja
OdrZavanje nerazvrstanih cesta

. OdrZavanje prometne signalizacije (usluge odrZavanje cestovne prometne
signalizacije, trasiranje i bojanja cesta, ucrtavanje i iscrtavanje putokaza i

* RUSRANB2RaeYabe

Gospodarenje gradevinskim otpadom

Prijevoz otpada

Posredovanje u gospodarenju otpadom

Sakupljanje otpada

* Gospodarenje otpadom

Trgovanje otpadom

Sakupljanje otpada za potrebe drugih

Prijevoz otpada za potrebe drugih

Posredovanje u organiziranju oporabe i/ili zbrinjavanja otpada u ime drugih

. lzrada grobnica, nadgrobnih spomenika i ukrasnih predmeta, njihova montaza i
demontaza, oblaganje grobnica kamenom

* Cestovni prijevoz robe
Obavljanje pogrebnitke djelatnosti
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1.1. Akti od znaéaja za djelatnost drustva

Zakon o gospodarenju otpadom (NN 84/21 i 142/23 - Odluka USRH) utvrduje
mjere za sprieavanje ili smanjenje $tetnog djelovanja otpada na ljudsko zdravlje i
okoli§ na nain smanjenja koli¢ina otpada u nastanku i/ili proizvodnji te ureduje
gospodarenje otpadom bez uporabe rizi&nih postupaka po ljudsko zdravlje i okoli§, uz
koriStenje vrijednih svojstava otpada. Ureduje funkcioniranje sustava gospodarenja
otpadom i definiranje cijene sakupljanja otpada.

Pravilnik o gospodarenju otpadom (NN 106/22)
1. pojedinosti dokaza o ispunjavanju uvjeta za upis u O&evidnik nusproizvoda i sadrZaj
izvjeS¢a o nusproizvodima
2. sadrZaj izvjeSc¢a centra za ponovnu uporabu
3. sadrzaj i obrazac prateéeg lista i obavezni podaci na prateéem listu
4. sadrZaj izjave o naédinu koriStenja javne usluge sakupljanja komunalnog otpada,

evidencije o preuzetom komunalnom otpadu i obavijesti o sakupljanju komunalnog
otpada

5. nadin obavljanje postupaka gospodarenja otpadom

6. popis vrsta otpada koje osoba koja upravlja reciklaznim dvoritem duzna zaprimati
bez naknade

7. metode uzorkovanja i ispitivanja neugode uzrokovane mirisom zbog otpada
8. popis postupaka za koje se izdaje dozvola za gospodarenje otpadom, obrazac

zahtjeva i obrazac dozvole za gospodarenje otpadom, te sadrZaj elaborata
gospodarenja otpadom

9. postupci oporabe i nagin izvodenja postupaka oporabe za koje se ne izdaje dozvola
za gospodarenje otpadom odnosno koji se obavljaju temeljem upisa u Og&evidnik
sakupljata i oporabitelja

10. nacin potvrdivanja namjere obavljanja djelatnosti gospodarenja otpadom

11. pojedinosti financijskog jamstva, nagin odredivanja iznosa financijskog jamstva,
nacin postupanja nadleznog tijela u svezi financijskog jamstva te naé&in izraéuna iznosa
financijskog jamstva ili ekvivalentnog osiguranja za posilike koje podlijezu
notifikacijskom postupku

Odluka o naéinu pruzanja javne usluge sakupljanja komunalnog otpada na
podruéju Grada Knina (KLASA: 363-01/22-01/26; URBROJ: 2182-10-01-22-3, 15.
rujna 2022) definira i odreduje naéin postupanja s komunalnim otpadom koji su duzi
primjenjivati svi sudionici u gospodarenju s otpadom, a to su: korisnici usluga, davatelj
usluga i jedinica lokalne samouprave.

Ovom odlukom se ureduju slijedeée bitne stavke za upravljanje komunalnim otpadom u
Gradu Kninu pa samim time i funkcioniranje tvrtke Cistoéa i zelenilo d.o.o.. Navedenom
Odlukom se ureduje slijedeée stavke:

1. kriteriji obracuna koli€¢ine mije3anog komunalnog otpada;

(o} 4+ ol ol
&. S ldliuailunicT

3. najmanja u€estalost odvoza otpada prema podruéjima;

. . ~ 4
< Utpauda,
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4. obraCunska razdoblja kroz kalendarsku godinu;

5. podruja pruZanja javne usluge;

6. iznos cijene obvezne minimalne javne usluge s obrazloZenjem naéina na koji je
odredena;

7. odredbe o naéinu podno$enja prigovora i postupanja po prigovoru gradana na

neugodu uzrokovanu sustavom sakupljanja komunalnog otpada i prigovor na
racun za javnu uslugu;

8. odredbe o natinu pojedinaénog koristenja javne usluge;

9. odredbe o nacinu koristenja zajedni¢kog spremnika;

10.odredbe o prihvatljivom dokazu izvr§enja javne usluge za pojedinog korisnika;

11.natin odredivanja udjela korisnika usluge u sluéaju kad su korisnici usluge
kucanstva i pravne osobe ili fizicke osobe — obrtnici i koriste zajedni¢ki spremnik,
a nije postignut sporazum o njihovim udjelima;

12.odredbe o ugovornoj kazni;

13.0p¢i uvjeti ugovora s korisnicima;

14.odredbe o koristenju javne povrSine za prikupljanje otpada i mjestima
primopredaje otpada ako su razli¢ita od obraunskog mjesta;

15. odredbe o koli¢ini glomaznog otpada koji se preuzima u okviru javne usluge;

16.odredbe o provedbi Ugovora koje se primjenjuju u sluéaju nastupanja posebnih
okolnosti ukljuéujuéi elementarnu nepogodu, katastrofu i sliéno.

Zakon o grobljima (NN 78/2025) jasnije definira upravijanje grobljima te donosi novosti
i nedore€enosti prijanje zakonske regulative.

Tijela Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava.

Skups$tina je najvide tijelo Drustva. Skupstina odluéuje o financijskim
izvjeStajima, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitka, imenuje i opoziva &lanove
uprave i ¢lanova nadzornog odbora, odluguje o prestanku rada Drustva i imenovanju
revizorai likvidatora, izmjenama izjave o osnivanju idrugo.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslovanja Drustva i rada Uprave, a €ini ga tri lana.

Nadzorni odbor ¢ine:
- Romana Stani¢ Jeli¢ - predsjednik nadzornogodbora
— Ivan Slavi¢ - €lan nadzornog odbora
— Anda Raspudi¢ - zamjenik predsjednika nadzornog odbora

Clan uprave je: Ivan Mesi¢ imenovan dana 05.09.2024.g., direktor, zastupa drustvo
pojedinaéno i samostalno.
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ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

1. SEKTOR OPCIH, KADROVSKIH | PRAVNIH POSLOVA
1.1.Odjel nabave

2. SEKTOR RACUNOVODSTVA | FINANCIJA

3. TEHNICKI SEKTOR
3.1. Odjel skupnjanja, deponiranja i odvoza otpada
3.2.0djel obrade skladistenja i zbrinjavanja otpada

3.3. Odjel odrzavanja groblja i pogrebnih usluga

2. DEFINIRANJE MISIJE | VIZIJE

Definirane misija i vizija uvelike pomazu strate§kom planiranju, odnosno dobro
uspostavljena vizija je polaziste za uspostavijanje strateskih cilieva. Dakle, vizija u
strateSkom planiranju mora obuhvaéati razumijevanje problema i postojece situacije,
informiranost o svim postojeéim podacima, kao i perspektive dionika jer ¢e iz dobro i
kvalitetno definirane vizije, pa tako i misije proizaéi strateski cilievi u svrhu ostvarivanja
navedenog. U misiji se navode ciljevi koje je potrebno ostvariti i realizirati kako bi se
postigla efikasnost poslovanja, uspje$nost kroz poslovne procese, odnosno
unapredenje rada organizacije, a samim time se opravdava temeljni razlog njezinog
postojanja.

Vizija je polazna to¢ka i temelj strateskog okvira jer ga oblikuje i omoguéava Drustvu
postavljanje sliedeceg pitanja: Hoce li postavijeni opCi cilj ili posebni cilj doprinijeti
ostvarenju Zeljene slike organizacije u buduénosti?

Konstantnim poboljsavanjem kvalitete svojih usluga uciniti Grad Knin
mjestom éistog i ugodnog Zivijenja poslujuéi u skladu s naéelima odrzivog
razvoja, zastite okolisa, odrzivog gospodarenja otpadom. Misija je odrZzavanje
Cisto¢e Grada Knina na zavidnoj razini te upravijanje zelenim povrsinama kao
prepoznatljivoj znacajki Grada.

Formuliranje vizile mora pokrivati nekoliko aspekata buduceg stanja u smislu
kombinacije gospodarskih, drustvenih i ekoloskih zahtieva. U svojoj sr3i, vizija

predstavlja Zeljeno stanje u buduénosti, koje obuhvaéa vremensko razdoblje od 15 - 20
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godina. Uspje$na vizija ima znagajke realnosti i koherentnosti, kroz koju se jasno
utvrduju glavni strategijski ciljevi i o&ekivani rezultati strateSkog plana.
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3.ANALIZA DRUSTVA

Analiza financijskih izvjestaja predstavija aspekt financijskog poslovanja
potrebnog za stratesko planiranje. Analiza financijskih izvjestaja se temelji na
podacima iz bilance i raduna dobiti i gubitka. Postupci analiza financijskih izvjestaja
utemeljeni su u rad¢lanjivanju i usporedivanju. U kontekstu usporedivanja razmatraju
se komparativni financijski izvjestaji koji sluze za provedbu horizontalne analize.

3.1. Horizontalna analiza financijskih izvjestaja

Horizontalna analiza financijskih izvjestaja prati promjene vrijednosti pozicija
financijskih izvjestaja tijekom viSe obragunskih razdoblja. Upotrebom horizontalne
analize uofava se tendencija i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih
financijskih izvjestaja. Kljuéna varijabla u horizontalnoj analizi prvenstveno je
vrijeme, jer se usporedbom elemenata financijskih izvjestaja, koji su iskazani u
nov€anim jedinicama, izmedu dva ili vie razdoblja donosi zaklju¢ak o kretanju
pojave kroz promatrano razdoblie, pri demu je moguce utvrditi problematiéna
podrucja poslovanja. Prihodi u 2024. godini su ostvareni u iznosu od 1.366.157,48
eur, $to je 98.197,36 eur ili 7,74 % vie u odnosu na prethodnu godinu.

Vrijednosno, najznaéajniji udjel imaju prihodi od prodaje koji su ostvareni u
iznosu 1.303.305,18 eur ili 95,51%. Ostali poslovni prihodi iznose 61.334,76 eur ili
4,49 % od ukupno ostvarenih prihoda dok financijski prihodi u iznosu od 1.517,54
eur Cine 0,0012 % ukupno ostvarenih prihoda.

Tablica 1. Ostvareni prihodi drustva za 2023. i 2024. Godinu

| Prihodi

Redni broj Ostvareno za 2023. (eur) Ostvareno za 2024. (eur)

; 1
( i
| |

Prihodi od prodaje 1.182.544,74 1.303.305,15
Ostali poslovni prihodi 84.031,48 61.334,76

Ukupni  poslovni 1.266.576,22 1.364.639,94
Ostali prihodi s REhe kamata 1.383,90 1.517,54
Tecajne razlike i ostali financijski - 0
prihodi Ukupni financijski 1.383,90 1.517,54

— DRI PRINOD! 1.267.960,42 136615748
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Ukupno ostvareni rashodi u 2024.godini iznose 1.360.017,44 eur, 8to je za
255.550,23 kn ili 23,14 % vi$e u odnosu na prethodnu godinu. Poslovni rashodi u
2024.godini su se povecali za 23,33 % u odnosu na 2023. godinu, dok su financijski
rashodi maniji za 4,34 %.

Tablica 2. Ostvareni rashodi drustva za 2023. i 2024. godinu
Rashodi

Redni broj Ostvareno za Ostvareno
Promjene vrijednosti zaliha izvodnje u

ﬁ‘_:::“’fgomw:' il P -21.169,53 -1.575,54

Materijalni troskovi 294.470,99 280.622,04

Tro$kovi osoblja 639.275,31 827.413,85

Amortizacija 143.039,68 150.404,06

Ostali trodkovi 29.566,09 79.001,78

Ostali poslovni rashodi 11.598,89 16.799,59

Ukupni poslovni rashodi 1.096,781,43 1.352.665,78

Rashodi s osnove kamata i sli&ni rashodi 3827,54 7.351,66
Ostali financijski rashodi 3.858,24

Ukupni financijski rashodi 7.685,78 7.351,66

UKUPNI RASHODI 1.104.467,21 1.360.017,44

Dobit prije oporezivanja 163.492,91 6.140,04

Porez na dobit 30.973,11 2.530,44

Dobit razdoblja 132.519,80 3.609,60

Gubitak razdoblja - -

Izvor: Raéun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2024. do 31.12.2024.

Na temelju provedene analize Ra&una dobiti i gubitka za razdoblje od 1. sije&nja
do prosinca 2024. godine utvrduje se da je Drustvo na dan 31.12.2024. godine
ostvarilo poslovni rezultat po sliedeéim kategorijama, i to:

— dobit prije oporezivanja u iznosu od 6.140,04

— porez na dobit u iznosu od 2.530,44

— dobit razdoblja u iznosu od 3.609,60

Bilanca je temeljni financijski izvjestaj koji prikazuje imovinu, obveze i kapital na
odredeni datum.

Osnovno obiljezje bilance je bilan&na ravnoteza prema kojoj je vrijednost imovine
(aktiva) jednaka vrijednosti obveza i kapitala kao vlastitog izvora financiranja Drustva
(pasiva).
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Tablica 3. Vrijednost imovine, obveza i viastitih izvora — usporedba 2023.  2024. Godine

Opis [ wnsa e

Dugotrajna imovina 529.211,87 389.316,45

Nematerijaina imovina 15,07 93.256
Materijalna imovina 527.831,54 387.951,19
PotraZivanja 1.365,26 1.365,26
Kratkotrajna imovina 795.719,14 818.943,08

Zalihe 29.784,99 31.372,41
PotraZivanja 536.481,43 596.902,88
Novac u banci i blagajni 229.452,72 190.667,79
Kapital i rezerve 959.036,04 962.645,64
Rezerviranja - -
Dugoro&ne obveze 165.746,95 80.698,33
Kratkoroéne obveze 122.703,66 139.396,46
Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja 77.444,36 25.519,10
Ukupno aktiva/pasiva 1.324.931,01 1.208.259,53

Izvor. Bilanca stanja na dan 31.12.2024.

Ukupna imovina (aktiva) na dan 31.12.2024. godine iznosi 1.208.259,53 eur
Sto je za 8,80 % manje u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosila 1.324.931,01
eur.

Dugotrajna imovina smanjena je u odnosu na prethodnu godinu za 26,43 %,
dok je kratkotrajna imovina u 2024. godini iskazana u iznosu od 596.902,88 eur, sto
je povecanje od 11,27 % u odnosu na prethodnu godinu.

Pasiva u iznosu od 1.208.259,53 eur kao izvor imovine Drustva strukturirana je
iz kapitala i rezervi u iznosu od 962.645,64 eur, obveza (dugoroénih i kratkoroé&nih)
u iznosu od 220.094,79 eur, te odgodenog placanja troSkova i prihoda buduéeg
razdoblja u iznosu od 25.519,10.

Stanje dugoro¢nih i kratkoro&nih obveza drugtva na dan 31.12.2024. godine je
navedeno u sljedecoj tablici.
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Tablica 4. Obveze drustva na dan 31.12. 2024

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

80.698,33

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 40.169 34
Obveze prema dobavljagima 21.576,72
Obveze prema zaposlenicima 47.730,20
Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 29.807,15
Ostale kratkoro&ne obveze 113,05
Ukupno obveze 220.094,79

Izvor. Bilanca stanja na dan 31.12.2024.
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POKAZATELJI POSLOVANJA
ZA RAZDOBLJE 2023. - 2024.GODINE
A) OMJER PROFITABILNOSTI

Omijeri profitabilnosti omogucuju nam mjerenje sposobnosti Drustva da zaradi
odgovarajuci prinos u odnosu na prodaju, ukupnu imovinu (aktivu) i ulozeni kapital.
Omijeri profitabilnosti pokazuju sposobnost trgovackog drustva da efikasno koristi
svoje resurse.

1. Profitha marza = Neto dobit / Prodaja
2. Prinos na imovinu (aktivu) = Neto dobit / Ukupna imovina
3. Prinos u odnosu na kapital = Neto dobit / Kapital

POZICIUA 2023. 2024.

Neto dobit (neto gubitak) 132.519,80 3.609,28
Prodaja 1.182.544,74 1.303.305,18
1. Profitna marza 0,11 0,00

Ukupna imovina 1.324.931,01 1.208.259,59
2. Prinos na imovinu 0,10 0,00

Kapital 959.036,04 962.645,32
3. Prinos na kapital 0,14 0,00

Tablica 7. - Omjeri profitabilnosti
Optimalne vrijednosti:

1. Profitha marza: >10% je optimalno. Od 5% do 10% je zadovoljavajucée, dok
je ispod 5% nezadovoljavajuée. Visoka profitha marza ukazuje na
sposobnost drustva da ostvari znadajan profit nakon pokrica svih troskova.

2. Prinos na imovinu (aktivu) (ROA): >8%. Od 4% do 8% je prihvatljivo, dok
ispod 4% ukazuje na neefikasno koristenje imovine. Ovaj omjer mjeri koliko
ucinkovito drustvo koristi svoju imovinu za generiranje dobiti.

3. Prinos u odnosu na kapital (ROE): >15%. Od 8% do 15% je prihvatljivo, dok
ispod 8% ukazuje na slab povrat na kapital. Pokazuje koliki povrat ostvaruju
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vlasnici na svoj uloZeni kapital. Sto je veéi ROE, to Je poduzece uspjesnije u
generiranju dobiti za svoje viasnike.

B) OMJER KORISTENJA IMOVINE

Omjerima koriStenja imovine mjeri se brzina kojom trgovacko drustvo obrée
potraZivanja, zalihe i dugotrajnu imovinu, odnosno mjeri se koliko puta godi$nje
Drustvo prodaje svoje zalihe ili naplacuje svoje cjelokupno potraZivanje.

Omijere koristenja imovine dobivamo krizanjem aktive iz bilance, te prodaje iz
racuna dobiti i gubitka.

1. Obrtaj potraZivanja = Prodaja / PotraZivanja od kupaca

2. Prosje¢na dnevna prodaja = Prodaja / 360

3. Prosje¢no vrijeme naplate = PotraZivanje / Prosjek dnevne prodaje

4. Obrtaj zaliha = Prodaja / Zalihe

5. Obrtaj dugotrajne imovine = Prodaja / Dugotrajna imovina

6. Obrtaj ukupne imovine = Prodaja / Ukupna imovina
POZICIJA 2023. 2024.
Prodaja 1.182.544,74 1.303.305,18
PotraZivanja od kupaca 524.217,65 559.527,77
1. Obrtaj potrazivanja (puta) 2,26 2,33
2. Prosjek dnevne prodaje 3.284,85 3.620,29
3. Prosjecno vrijeme naplate 159 59 154.55
(dana) b )
Zalihe 29.784,99 31.372,41
4. Obrtaj zaliha (puta) 39,70 41,54
Dugotrajna imovina 529.211,87 389.316,45
5. Obrtaj dugotrajne imovine 2.23 3,35
(puta)
Ukupna imovina 1.324.931,01 1.208.259,59
6. Obrtaj ukupne imovine (puta) 0,89 1,08

Tablica 8. - Omijeri koristenja imovine
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Optimalne vrijednosti:

1. Obrtaj potraZivanja: >4 puta godi$nje. Od 2 do 4 puta godidnje je
zadovoljavajuce, dok ispod 2 puta ukazuje na probleme s naplatom. Ovaj
omjer pokazuje koliko puta drustvo godisnje naplacuje svoja potraZivanja.

2. Prosje¢na dnevna prodaja: Informativni pokazatelj (nije primjenjiva optimalna
vrijednost).

3. Prosje¢no vrijeme naplate: €45 dana. Od 45 do 90 dana je zadovoljavajuée,
dok viSe od 90 dana ukazuje na probleme s naplatom. Dulje razdoblje
naplate moze stvoriti probleme u likvidnosti.

4. Obrtaj zaliha: >6 puta godi$nje. Od 2 do 6 puta godisnje je prihvatljivo, dok
ispod 2 puta ukazuje na prevelike zalihe ili logu prodaju. Vi$i obrtaj zaliha
ukazuje na bolju efikasnost upravijanja zalihama.

5. Obrtaj dugotrajne imovine: >1,5 puta godisSnje. Od 0,8 do 1,5 puta je
prihvatljivo, dok ispod 0,8 ukazuje na neefikasno koridtenje dugotrajne
imovine. Visok obrtaj pokazuje bolje koristenje imovine u ostvarivanju
prihoda.

6. Obrtaj ukupne imovine: >1 puta godisnje. Od 0,5 do 1 puta je prihvatljivo,
dok ispod 0,5 ukazuje na neefikasno koriStenje ukupne imovine. Pokazuje
koliko drustvo koristi ukupnu imovinu za generiranje prihoda.

D) OMJER LIKVIDNOSTI

Omijeri likvidnosti koriste se za ocjenjivanje sposobnosti trgovackog drustva da
podmiri svoje dospjele obveze. Kvocijenti likvidnosti pokazuju gotovinsku solventnost
trgovackog drustva, te ona trgovackog drustva Cija se likvidna sredstva sastoje
vecinom od novca i likvidnih potraZivanja bivaju likvidnija od onih gija se likvidna
sredstva veéinom sastoje od zaliha.

1. Pokazatelj tekuée likvidnosti = Kratkotrajna imovina / Kratkoroéne obveze

2. Pokazatelj ubrzane likvidnosti = (Kratkotrajna imovina - Zalihe) / Kratkoro&ne

obveze
POZICIJA 2023. 2024.
Kratkotrajna imovina 795.719,14 818.943,14
Kratkoro¢ne obveze 122.703,66 139.396,84
1. Tekuéa likvidnost 6,48 5,87
Zalihe 29.784,99 31.372,41
2. Ubrzana likvidnost 6,24 5,65

Tablica 9. - Omijer likvidnosti
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Optimalne vrijednosti:

1. Pokazatelj tekuce likvidnosti: >2. Od 1 do 2 je zadovoljavajuce, dok ispod 1
ukazuje na potencijaine probleme s placanjem kratkoro&nih obveza. Ovaj

pokazatelj mjeri sposobnost drustva da podmiri kratkoroéne obveze iz
kratkotrajne imovine.

2. Pokazatelj ubrzane likvidnosti: >1,5. Od 1 do 1,5 je prihvatljivo, dok ispod 1
ukazuje na ovisnost drustva o zalihama za podmirenje obveza. Mjeri koliko
obveza drustvo moze podmiriti brzo unovéivom imovinom.

D) OMJER KORISTENJA ZADUZENJA

Omijer kori$tenja zaduZenja pokazuje ukupnu situaciju zaduZenja trgovackog
drustva u svjetlu njezine imovinske osnove i sposobnosti ostvarivanja dobiti.

Dug u odnosu na ukupnu imovinu = Ukupni dug / Ukupna imovina

POZICIUA 2023. 2024.
Ukupan dug 288.450,61 220.095,17
Ukupna imovina 1.324.931,01 1.208.259,59
z%;bug u odnosu na imovinu 21,77 18,22

Tablica 10. - Omjer koristenja zaduZenja

Optimalne vrijednosti:

1. Dug u odnosu na ukupnu imovinu: € 50%. Od 50% do 70% je prihvatljivo,
dok iznad 70% ukazuje na preveliku zaduZenost i rizik solventnosti. Pokazuje
omjer imovine financirane tudim kapitalom. Nizi omjer znaci bolju financijsku
stabilnost.

Iz provedene analize se moze zakljuéiti da je drustvo likvidno,nije kreditno zaduzeno,
prateCi zakonske promjene uskladuje svoje usluge kako bi 3to vis§e moderniziralo
poslovanije i dalje likvidno poslovalo.
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INTERNA ANALIZA LJUDSKIM RESURSIMA

Planiranje potrebe za ljudskim resursima je proces analize i identifikacije
potreba i raspoloZivosti zaposlenika kako bi Drutvo moglo posti¢i svoje cilieve. Radi
se o aktivnosti koju provodi Opéi, pravni i kadrovski sektor, a koji prikuplja podatke
kako bi sastavio kadrovske projekcije za sam vrh upravijacke strukture, koje se

posljedi€no mogu koristiti pri strate§kom planiranju i postavijanju organizacijskih
obrazaca.

Cilj efikasnog planiranja ljudskih resursa je:

v' Identificirati prave ljude (interno ili dodatnim zaposljavanjem),
v Ti ljudi moraju imati sposobnosti potrebne organizaciji,

v" Oni moraju biti angazirani u pravom trenutku,

v" Te moraju biti stavljeni na odgovaraju¢e mjesto/radnu poziciju.

Pravilno proveden i periodigki osvjeZavan plan upravijanja ljudskim resursima
ima cilj posti¢i bolje shvaéanje kadrovskih promjena koje prate poslovne odluke,
smanjenje troSka upravljanja ljudskim resursima kroz pobolj$anu kadrovsku funkciju,
pravovremeno zaposljavanje novih zaposlenika, poveéani stupanj uskladenosti sa
zakonskim propisima (sindikalno udruZivanje, grupno pregovaranje, zastiéene
kategorije zaposlenika - invalidi, trudnice) te promoviranje napredovanja
zaposlenika i razvoj rukovodeéeg kadra unutar ustanove.

Analizom internog i eksternog stanja trZiSta radne snage priprema se za
sagledavanje cjelokupnog stanja u podru¢ju analize ljudskih resursa. Njome se
dobivaju informacije o stanju strukture ljudskih resursa u samoj organizaciji, kao i na
eksternom trZiStu. Analizirajuéi kvalitetu ljudskih resursa izvan i unutar
organizacijske strukture, dobiva se slika postojeceg stanja ljudskih resursa.

Putem interne analize dolazi se do podataka o broju zaposlenih, kvalifikaciji i
dobnoj strukturi, duljini ukupnog radnog staza, zatim o broju radnika na istom posiu,
0 usavrSavanju, napredovanju, ocjeni uspjeSnosti te o zaposlenicima sa
potencijalom za napredovanje i o zaposlenicima predmirovinom.

Putem eksterne analize, traze se podaci koji su se posebno prikupli, a vezani su
uz moguca podrucja koja se uglavnom odnose na stupanj zaposlenosti u mjestu,

. .
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Temeliem dobivenih informacija, Drustvo svoje aktivnosti usmjerava u cilju
zadovoljenja potreba za ljudskim resursima u skladu sa svojim planovima aktivnosti.

Zbog konstantnih promjena u obujmu i nadinu izvr§avanja zadataka na random
mjestu, mijenjaju se osobine i vjestine koje se zahtijevaju od zaposlenika. Dinamika
radnog mjesta ukazuje na potrebu primjene analiza radnog mjesta, kao osnove za
uspjesnost izvr§avanja radnih zadataka.

U sliedec¢im grafikonima prikazana je interna analiza ljudskih resursa unutar
drustva, i to prema sljedeéim pokazateljima:

» stupanj struéne spreme,
> vrsta radnog odnosa,
» amdministrativni i terenski radnici

Po provedenoj analizi ljudskih resursa, utvrdeno je da Drustvo ima 49 zaposlenih
osoba. Vecina zaposlenika imaju najvise zavrSenu osnovnu $kolu, te je poglavito
rije€ o terenskim radnicima, dok su u manjem postotku zastupljeni KV, SSS, VS i
VSS radnici. Od ukupnog broja zaposlenih osoba u Drustvu, veéina zaposlenika je
u radnom odnosu na neodredeno vrijeme, ukupno 40 zaposlenika. Ostalih 9
zaposlenika nalazi se u radnom odnosu na odredeno vrijeme. Broj djelatnika
zaposlenih na administrativnim poslovima je 15, dok na neadministrativnim
poslovima radi 35 zaposlenih osoba. Potencijalni rizik vezan uz ljudske resurse u
Drustvu predstavlja &injenica $to je vecina radnika na terenu prosje€ne Zivotne dobi
viSe od 50 godina Zivota. Naime, takva starosna struktura radnika predstavija
potencijalni rizik za dugoro&nu odrzivost organizacije rada obzirom da moze utjecati
na fizicke sposobnosti radnika potrebne za obavljanje rada na terenu. Dodatni
potencijalni rizik predstavlja &injenica da odredeni broj administrativnih zaposlenika
koristi pravo na rad s polovicom punog radnog vremena u skladu s posebnim
propisima, $to mozZe stvoriti dodatne izazove u organizaciji posla.
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SWOT ANALIZA

Slabosti

N

Dobra organiziranost drustva

v Drustvo je tijekom 2023. i 2024. godine
pozitivno poslovalo, odnosno ostvarilo - Nedovoljan transfer tehnologija
je dobit u oba razdoblja

v lzvjestavanje poslovnih partnera,
institucija, korisnika svojih usluga i Sire k . d .
javnosti o svojim aktivnostima | planovima ~ Mali ",'d'o visokoobrazovanih

v Usmijerenost prema potrosacima Zaposlenika
(aktivnosti usmjerene povecanju ekoloske
osvijestenosti gradana)

v Brojni edukativni sadrzaji o nuznosti

razvrstavanja otpada prilagodeni

svim dobnim skupinama

- Manjak ljudskih potencijala,
odnosno struénog kadra

- Otezana naplata potraZivanja

Postojanje divijih odlagalista
Nedovoljno apliciranje za sredstva

iz Fondova
v Dobri uvjeti za rad zaposlenih - Nedostatna infrastrukturna
v Relativno dobra opremljenost Drustva podrika
potrebnim strojevima, vozilima,
uredajima, alatima i radunalnom
opremom
Prilike ; Prijetnje

. T Povecanje poreznih optereéenja
~lzvori  sredstava za financiranje sk o P )

(proraun  Grada Knin, Krediti,

. ) - Nastavak oteZzane moguénosti
Ministarstva, Fondovi)

realne naplate potraZivanja za
komunalne usluge u odnosu na,

Otvorenost za  primjenu  novih et ; "
inace, smanjene plateZzne

R moguénosti  znacajnog dijela
Provedba planiranih projekata potrosaca
unaPrjedenja komunalnih  usluga . Zahtjevi i
Drustva _ . :
zakonskih  propisa i
- Partnerstvo sa svim zainteresiranim uskladivanje s

drustvenim skupinama i pojedincima direktivama  EU te
zakonska sporost
Jacanje svijesti gradana prema

odvojenom odlaganju otpada - gv.isnost o0 proraéunu Grada
nina

lzgradnja Centra za gospodarenje

Ak - Pojava novih divljih odlagalista

- otpada
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OPCI CILJEVI

Opd¢i ciljevi su izjave o tome $to Drustvo namjerava postiéi u naredne tri godine,
odnosno odreduju jasan smijer kretanja i djelovanja kako bi, postizuéi svaki od njih,
ostvario svoju viziju i misiju.

Dobro postavljeni opéi ciljevi:

» ukazuju na jasan smjer kretanja i djelovanja Drustva,
> istovremeno su ambiciozni i realni,

» usredoto&eni su na rezultate odnosno mjerljivi su.

Ciljevi imaju dvojaku funkciju:
»> Eksterna funkcija ciljieva
1. lzraZzavaju svrhu postojanja organizacije i veze s okolinom

2. |dentificiraju dugoroé&ni pravac djelovanja
3. Opravdavaiju postojanje Drustva — stvaraju legitimitet

> Interna funkcija ciljeva

Ciljevi definiraju prostor za postavljanje zadataka
Usmjeravaju izbor i odreduju sadrzaj plana

Usvajanje cilieva organizacije je dobra osnova za motiviranje djelatnika i postizanje
visokih rezultata.

Ciljevi predstavljaju standarde i kriterije vrednovanja i kontrolu uspjeha.
POSEBNI CILJEVI

Na temelju postavljenih opéih cilieva, proizlaze posebni ciljevi koji ukazuju na
prioritete prilikom alokacije resursa. Posebni cilievi predstavljaju o&ekivane rezultate,
odnosno Zeljene promjene koje su posljedica niza specifiénih aktivnosti usmjerenih
postizanju op¢ih cilieva. Kao prvi korak konkretizacije i ostvarenja vizije predloZena
su dva op¢a cilja.

Strate$ki ciljevi razvoja Drustva konzistentan su i saZet opis namjeravanih
ishoda razvoja, jasno izrazenih i mjerljivih, a vremenski su povezani s razdobljem.
strateSkog plana. Kvaliteta strateskih cilieva ovisi o tome koliko oni odraZavaju
trendove i procese u Drustvu. Strateski cilievi doprinose ostvarenju vizije, a temelje
se na prethodno provedenim analizama.
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OdrzZavanije zelenih povrsina
1.3.2.1. Kvadratura odrzavanih zelenih povrSina m2 8.500.000
. kategorije
Kvadratura odrzavanih zelenih povrsinam2 5.400.000
Il. Kategorije

PRACENJE | EVALUACIJA

Danasniji trendovi razvoja i globalizacije poti¢u organizacije da u jedinstvenosti
i kvaliteti onoga &ime se bavi, potvrduje svoju djelotvornost i uspjednost, dakle,
organizacije moraju biti sigurne da ono $to radi rade dobro, te da to mogu i dokazati.
Iz toga razloga praéenje (monitoring) i vrednovanje (evaluacija) planiranih projekata
pojedinaca, struénih skupina, ali i same organizacije te njenih organizacijskih
jedinica i njihovih rezultata po utvrdenom kriteriju ili standardu je od iznimne vaznosti.

Za uspje$nu provedbu Strate§kog plana potrebno je razraditi nacgine pracenja i
vrednovanja, tj. kako da se:

v’ definiraju aktivnosti za kontinuirano pracenje provedbe Strateskog plana;

v definiraju i osiguraju relevantni, mjerljivi, jasni pokazatelji praéenja i
vrednovanja provedbe Strateskog plana;

v’ utvrdi metodologija i osigura izrada izvje$éa (polugodisnijih, godisnijih);

v’ standardiziraju obrasci koji dokumentiraju primjenu procedure (upitnici,
formulari za evaluaciju, izvjestajni formulari);

v' osigura da se s rezultatima vrednovanja Strateskog plana upoznaju i da ih
koriste svi kljuéni nositelji;

v provede godinja ocjena napretka u provedbi Strategije, koju treba izraditi
prije utvrdivanja proraéuna i financijskih planova za iduéu godinu.

Od iznimne je vaZnosti za strategko planiranje uspostava sustava koji ¢e pratiti,
evaluirati i izvjeStavati o provedbi strateSkog plana.

»~Provedbu strateskog plana potrebno je sustavno i redovito pratiti i mjeriti. Svrha
pracenja je pravovremeno uo&avanje odstupanja od plana te ocjena hoce i planirane
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VaZna komponenta sustava pracenja je izvjestavanje. lzvjeséa o ispunjavaniju
cilieva temelie se na kvalitethom praCenju i sadrZe procjene koje trebaju dati
odgovore na sliedeéa pitanja:

» MozZe li se uz razumnu razinu sigurnosti o&ekivati da ée se provedba do kraja
godine odvijati prema planu?

Ako ne, zasto i §to je potrebno uginiti da bi se plan ostvario?

Imaju li planirane aktivnosti o&ekivan u&inak na posebne ciljeve?

Jesu li osigurani svi resursi (administrativni, financijski, organizacijski)?
Na koji se na&in provodi koordinacija s drugim nositeljima?

Ostvaruju li se posebni i op¢i cilievi u skladu s o&ekivanjem?

Jesu li posebni ciljevi i dalje relevantni za opée cilieve odnosno hoée li njihov
doprinos ostvarenju opéih cilieva biti u skladu s o&ekivanim rezultatima?

VV VVVYVY

Dobro definirani pokazatelji rezultata i uéinka olak$avaju sustav praéenja, jer se
isti temelji na izvjeStavanju o tome jesu li realizirane ciliane veli¢ine. Novim
poslovnikom o radu Nadzornog odbora predvidena je uloga i tog tijela u praéenju
provedbi planova poput i ovog akta.

Na temelju definiranih pokazatelja rezultata i u&inaka omogucit ¢e se vrlo
uspjeSan sustav praéenja, posto se na temelju navedenih pokazatelja moze utvrditi
u kojem smijeru realiziraju ciljane veligine.

Sukladno svojim posebnostima, obveznici su obvezni uspostaviti sustav praéenja te
odrediti dinamiku izvjestavanja kako bi se osigurale informacije o postizanju
postavijenih ciljeva.

Za svaki posebni cilj, odnosno naéin ostvarenja moze biti odgovorna samo
jednao soba, s tim da ista osoba mozZe biti odgovorna za provodenje vise posebnih
cilieva, odnosno nacina ostvarenja strateSkog plana. Preporuka je da se kao
odgovorne osobe za provodenje posebnih cilieva imenuju voditelji sektora ili voditelji
sluzbi, odnosno za nagine ostvarenja ostali zaposlenici. Celnik ne moze biti
imenovan odgovornom osobom za provedbu posebnog cilja ili nagina ostvarenja, s
obzirom da j i <

Osobe imenovane kao odgovorne za provedbu strate§kog plana, odnosno
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pojedinog posebnog cilja/naéina ostvarenja, odgovorne su i za izvrSavanje dijela
Gospodarskog plana povezanoga s tim posebnim ciliem/na&inom ostvarenja.
Ukoliko odgovornost za izvrSenje za neke od posebnih cilieva, odnosno naéina
ostvarenja nije moguée dodijeliti jednoj osobi to je vjerojatno pokazatelj potrebe
preispitivanja postoje¢e organizacijske odnosno programske klasifikacije.

Upravo za ovaj dio procesa strateSkog planiranja od iznimne je vaznosti da
pokazatelji uspjesnosti budu jasni, mjerljivi i nedvosmisleno izrazeni. Uprotivnom
mjerenje i nadzor nad njihovom provedbu nisu mogudéi.

Kao prilog sustavu praéenja i evaluacije u nastavku su dati obrasci putem kojih se
moZe vrsiti interno praéenje i izvjeStavanje. Preporuéa se da se Izvjestaj o provedbi
naCina ostvarenja strateskog plana provodi na polugodignjoj i godidnjoj razini, ali
Drustvo moZe navedene izvieStaje koristiti i za potrebe mjeseénog, odnosno
kvartalnog izvjestavanja.




:(awo23no)

29.2€8€919¥ 8910

€¥0S0620 ‘g

ZZYHDAST :D18/14IMS
ZS89€2001190020vZE9¥H NVl

AY ZID'MMM gapAA

091-899/220 Xe463 691-899/22Z0 12L)

uluy 00€zz
'6 I "duIpob ‘GeEL BZOAOIOY “G alnjO B

"0'0'P OINITIZ I VOOLSID

)Iv,

e)uin N
fioyezexoqg c
=
.
SouApe easfoss .“_.uaﬁonu m. 2

yiuesueid  efioeziess X w.cmﬁﬂ&a @
w ° wo .y . - m n
ujojsod L'ETL s m g
¢ 3
epedjooiq £
eyiuwaids sluefjdnyes m
Yiueliaeqeu foig '1'z'7'L ousfoapo £
ez yjjuwalds o
BABQEN'Z'Z') 3
B|IZOA Yjujeunuwioy uﬁom“m_”h”ﬁﬂ 3
Yueljaeqeu foig *1'LZ') o
Sl 145 €l 4’ L ol 6 8 L 9 [ € I




epedjo Bouzes Bouazojpo
1 BouszaApo euriioy ‘9'L'¢"|

epedjo 6ouzewo|b Bouazolpo
| Bouazapo euiioy 'G'Lg’|

ejefusjew bojejso |
exunfis ‘efinw ‘sfjwez suszojpo
1 BUBZBAPO BUIOY ¥’ L)L

epedjo Bouazo|po
1 BouazeApo euiIoY "€1°EL

afueid

ez euiginod eueliueld ‘Z'L°€’L

afuagsip
Bz euiginod euesueld ‘L' L gL

eulisiaod
yiuawoud-oune(
olueud | afuaosi)

Vel

eweujsinod wiusjez

Sl

vi

€l

(42

L 0l 6

29.2€e8€919% ‘910
€¥0S0620 ‘g

ZZ4HDEST D19/14IMS
2S89€.001190020¥ZE9¥H Nv8I

Y ZIO"MMM (gapA

091-899/220 Xe4537 691-899/220 121

uluM 00€2ZT
'6 1q) "duIpob ‘Ge6 L BZOAOI0Y ‘G 3O Bl |

‘0°0°P OTINIT3Z | VQOLSID

| ! eweujsiaod wiujswoid-ounel o ebug ‘g|




aluobsyey ‘| euisirod yiusjez
YluBABZIPO einjeIpeAY| Z'Z'C|

aluobayey | euisinod ylusjez

zeuzbocaiod g

:(awo923no)

ejuiRn [jajezeyod

€¥0S0620 ‘g
ZTYHDEST :D18/14IMS

2S89€.0011900Z0¥ZE9YHH ‘Nval

1Y ZID' MMM (GapN

091-899/220 Xe4:3 691-899/220 :12LY

'6 I} "duIpob ‘GeEL BZOAOI0N G O Biy [

\ Vo2,

"0'0'p OINIT1IZ I VOOLSID

eulsinod
yiuajaz afueaezipQ
el




luize: fofusipob eu 8joLuoy »N

BloAuoy yuesiaz) foig 'L'g'L'Z slusponoid's'L'z -

(-]

<

ajejdeu m.

ajejdeu aujisud exedn)sod w:o.ﬂmwo”.”“ﬁ%m m.

ypnuanjod foug Ly : T ;|

S 2

1uizel [ofugipob eu euawodo m s

euawodo yiuepz; foig *L'g’}°g aluenepz|'g’L g m x

s R

ajejdeu sfuape.d e

e ._o_c.m_u% OJIAOPaY Z'L"Z g

eu ajejdeu ejonuoy foig '1'Z'LZ 4

[

eMIUZNP YiAs 3

eusliAeisods u...".E.o us aliouapine susnjsuipel 3

jneysodsn LLL sluelieisodsn |}z 2

Sl v £l 4} L ol 6 S 14 € I
29.Z£8€919% 91O uiuy oogez

€¥0S0620 ‘9N -

ZZYHDAST DIg9/14IMS

Z2S89€.0011900Z0¥ZE9HH Nval

A4 ZID MMM gaAA

091-899/2Z0 Xe4t3 691-899/220 ‘131

'6 1Q) "auIpob ‘Gge61L BZOAOIOY ‘G aln|O Bl

‘0°0°'P OTINIT3Z 1 VQOLSID




(awo923no)

eyuion [jajezeyoqd

€¥0S0620 ‘g ©

ZZYHDEST DI8/14IMS ‘6 IQ "aulpob ‘Ge6L BZOAOI0Y G 9l Bl 1 8
ZS89€20011900Z0¥ZE9NH Nvgl
1Y ZID"MMM gapA

091-899/2Z0 X453 691-899/220 121 ‘0°0°P OTNINIT3Z 1 VQOLSID

o |




:(awo93n0)

ejuin [jajezeyod

az|jeue
alusipob epe.z|

BZljeue euapesz| '|'2'2'Z

222

afusonod

efejsalrz) foig L' 1'z'z Buuoyuopy

VZZ

sluafuews zn

eAO)sON)
efueaojsod efjoezjjeuoioey ‘z'z

Sl

vi

€l

(42

11 0l 6 8 L 9 S 14 €

29.2€8€919¢% ‘910 ui oogee |\
€¥0S0620 ‘9N w /%N
ZZYHDEST DI9/14IMS '6 I "auIpob "GE61L BZOAOION ‘G aln|O Bu [ \ :

2S89€20011900Z0¥ZE€9¥H NvaI

A4 ZI0°' MMM gaAA L
091-899/2Z0 Xe453 691-899/2Z0 121 0'0'P OTNITIZ I VQOLSID -




N
efioejuswinyop eupyalosd w
euape.z) T1Ee m.m m
ejeyaloid M e

elueuoyjdy s 5

ejexaloid ‘18 w8

yiuesoyde  foig  L°LgZ
0
SL| # €L |2 L L 6 i i 9 [ ¥ £ 4

29.Z€8€919v €10 uluMd oogee |\
€¥050620 ‘G w 255NN
ZTYHDES3T :DI8/14IMS '6 IQ) "auIpob ‘GEEL BZOAO|0Y ‘G aln|O Bl L] o)

2S89€.0011900Z0¥ZE9¥H NV
Y ZID" MMM (gaAA oom s [\
091-899/2Z0 Xe430 691-899/ZZ0 1oL 0°0'P OTINITI3Z 1 VQOLSIQ




:(awoano)

eyuidn
f19jezey0g

€7¥0S0620 ‘g

‘\lta/._
ZTYHDES3 :D189/14IMS '6 1Q) "auIpob ‘Ge61L BZOAO|ON G aln|O Bl [ \l. o}
2S89€.001190020¥ZE9¥H ‘Nvgl i

1Y ZIO°"MMM (gBAA

091-899/2Z0 XB453 691-899/220 181 ‘0°0°P OTINIT3Z I VQOLSIQ




